FEIERN, ALS OB ES
KEIN MORGEN GABE

Die Party ist in vollem Gange, die handverlesenen Gaste tanzen ausgelassen, die

Stimmung ist bestens. ,,ich nehm” noch einen®, ruft eine Frau und streckt ihr halbvolles ol ,Aé b
A f 1
Glas in die Luft. Sie wirkt, trotz ein paar Falten, jugendlich. ,lch nehm” auch noch einen“, ! Q’b -
2
stimmen die anderen Géste ein — nachste Runde, es wird nachgeschenkt. ,,Kann man ﬂ

wirklich nicht meckern®, sagt die Frau. ,,.Stimmt, hier ist echt fir alles gesorgt®, pflichtet _
ihr ein alterer Herr bei. Alle stoBen an, die Glaser klirren. ,,Wer zahlt eigentlich?“, fragt auf j
einmal einer — und blickt in fragende Gesichter.
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Die Party ist in vollem Gange, die hand-
verlesenen Giste tanzen ausgelassen, die
Stimmung ist bestens. ,Wer zahlt eigent-
lich?“, fragt auf einmal einer — und blickt
in fragende Gesichter. ,Keine Ahnung",
,weiB nicht“ murmelt es aus allen Ecken.
Manch einer greift sich verstohlen an die
Brust- oder Gesédfitasche, Handtaschen
werden durchkramt. Dann ruft plotzlich
einer: ,Ach, ist doch egal, nach mir die
Sintflut!“ ,Genau®, schreit der néchste,
Lheute wird gefeiert, als ob es kein Morgen
gibe!“ Alle jubeln, es wird nochmal nach-
geschenkt. Die Stimmung ist auf dem
Siedepunkt.

Diese Party findet gerade mitten in
Deutschland statt. Zu Gast: rund 20 Mil-
lionen Rentner. Grund zum Feiern gab es
zuletzt haufiger: den Anstieg der Renten
um satte fiinf Prozent im vergangenen
Jahr und damit das stéirkste Rentenplus
seit 23 Jahren zum Beispiel oder die
abschlagsfreie Rente mit 63. Die Rentner
sind es allerdings nicht, die am Ende die
Bude wieder aufrdumen und die Zeche der
groBen Sause zahlen miissen. Das ist die
Aufgabe ihrer Enkel und die kiinftiger
Generationen. Auf deren Kosten wird
heute gefeiert, als gébe es nach der groBen
Party kein Morgen, als gibe es niemanden,
der in der Zukunft ebenfalls gut leben kon-
nen mochte, als miissten Lebenschancen,
materielle Ressourcen und Lebensqualitit
nicht gerecht unter den Generationen ver-
teilt werden, als wére die Freiheit jeder
Generation nicht durch ihre Verantwor-
tung gegeniiber kiinftigen Generationen
begrenzt. Kurz: als wire Generationen-
gerechtigkeit egal. Das Thema gewinnt
angesichts der demografischen Entwick-
lung in Deutschland immer stirker an
Bedeutung.

Demografischer Wandel

Deutschland wird immer é&lter und die
Bevolkerung schrumpft. Bereits heute ist
jeder fiinfte Deutsche ilter als 65. 2060
soll es laut Demografiebericht der Bun-
desregierung jeder dritte sein. Durch den
zunehmenden demografischen Wandel
gerdt das Verhilinis zwischen beitrags-
zahlenden Erwerbspersonen auf der einen
und Rentnern auf der anderen Seite
immer weiter aus dem Gleichgewicht und
damit das Rentensystem gehorig unter
Druck. Die Herausforderungen bei der
Finanzierung der gesetzlichen Renten-
versicherung werden immer groBer, die
Fragen nach der gerechten Verteilung von

Pflichten und Anspriichen zwischen den
Generationen immer dréngender.

ylch bin der Letzte, der jemandem
eine Party missgonnt, aber es geht nicht
an, dass alleine die nachfolgende Genera-
tion die Zeche zahlen soll — das entspricht
einer Party auf Pump und ist weder fair
noch sozial®, stellt Alexander Kulitz, Bun-
desvorsitzender der Wirtschaftsjunioren
Deutschland, Kklar.

Dass die Enkel spater einmal eine dhnlich
groBe Party feiern konnen wie Oma und
Opa, ist mehr als fraglich. Eines aber steht
fest: Immer mehr Menschen entziehen
sich der Senioren-Sause. Sie arbeiten,
auch wenn sie eigentlich schon im Ruhe-
stand sind.

Ist 70 das neue 50?

So ist die Zahl der Senioren, die im Ruhe-
stand einer Erwerbsarbeit nachgehen, von
5,1 Prozent im Jahr 1996 auf 11,6 Prozent
im Jahr 2014 gestiegen. Das geht aus einer
Studie des Deutschen Zentrums fiir Alters-
fragen hervor, die im vergangenen Jahr
veroffentlicht wurde. Doch was halt sie
davon ab, sich gemiitlich im Sessel zuriick-
zulehnen und die Beine hochzulegen?
Anders als man vielleicht zunichst ver-
muten mag, diirfte der Zuverdienst zur
Rente fiir die meisten von ihnen keine
herausragende Rolle spielen, wie sich aus
der Studie des Forschungsinstituts ab-
leiten lasst. Die Untersuchung zeigt, dass
im Alter deutlich mehr Ménner als Frauen
arbeiten und mehr hoher Gebildete als
Personen mit niedrigerem Bildungsni-
veau. Das sind genau jene Personengrup-
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pen, die in der Regel eine gute Alters-
vorsorge haben. ,In Zeiten des Fachkréfte-
mangels sollte dartiber diskutiert werden,
wie ldngeres Arbeiten fiir alle Gruppen
attraktiver gemacht werden kann®, fordert
Alexander Kulitz. Die Anreize, zumindest
in Teilzeit linger zu arbeiten, die der
Gesetzgeber mit der Einfiihrung der
sogenannten Flexi-Rente gesetzt hat, seien
ein Schritt in die richtige Richtung, gingen

»In Zeiten des
Fachkrdftemangels sollte
dariiber diskutiert werden,
wie ldngeres Arbeiten fiir
alle Gruppen attraktiver
gemacht werden kann.
Arbeiten muss sich lohnen —
in jedem Alter.«

ALEXANDER KULITZ

aber nicht weit genug. ,Arbeiten muss sich
lohnen — in jedem Alter®, so der Bundes-
vorsitzende weiter.

Eine mogliche Antwort auf die Frage,
warum es immer mehr erwerbstitige
Rentner gibt, liefert die Generali Alters-
studie 2017, die das Institut fiir Demosko-
pie Allensbach im Auftrag der Generali
Deutschland AG nach 2013 zum zweiten
Mal durchgefiihrt hat. Die zeigt: Die grofe
Mehrheit der mehr als 4.100 befragten
65- bis 85-Jdhrigen in Deutschland blickt
zufrieden auf das eigene Leben. Die mate-
rielle Situation dieser Generation hat sich
in den vergangenen vier Jahren nochmals
verbessert und der Gesundheitszustand ist
stabil positiv. Laut Studie gibt jeder zweite
Befragte sein gefiihltes Alter deutlich
geringer an als sein tatsdchliches und zwar
um rund 7,5 Jahre. Viele Rentner scheinen
sich schlicht zu fit fiir die Rente zu fithlen
— so wie Karl Wulftange.

Neustart mit 65

Im Alter von 65 Jahren ist Wulftange
noch mal neu durchgestartet. Er hatte
keine Lust auf den Ruhestand und sah,
dass es vielen seiner Bekannten dhnlich
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ging. Grund genug fiir ihn, 2010 ,Die
Silberfiichse® zu griinden. Die Agentur
vermittelt meist ehemalige Fithrungs-
kréafte an kleine und mittelgroBe Firmen.
~Spitestens nach einem Jahr zu Hause
fallt vielen Rentnern die Decke auf den
Kopf®, sagt Karl Wulftange. ,Sie fiihlen
sich fit, wollen etwas zu tun haben.”
Die Vermittlung ist ein Gewinn fiir alle
Beteiligten, denn ,die Unternehmen
bekommen hoch motivierte und hervor-
ragend qualifizierte Mitarbeiter, die
arbeiten wollen, nicht missen®, betont
Woulftange. Flexible Arbeitsvertriage und
individuell zugeschnittene Jobprofile ste-
hen bei der Vermittlung im Vordergrund.
»,Das ist wichtig fiir beide Seiten®, meint
Waulftange, der mit seiner Geschiftsidee
offenbar einen Nerv getroffen hat. Dafiir
spricht, dass viele Konzerne — darunter
Daimler, Otto und Bosch — Programme
installiert haben, mit deren Hilfe sie ,alte
Hasen“ aus dem Ruhestand zuriick ins
Unternehmen holen.

Und auch der deutsche Mittelstand
setzt auf die Expertise der Ruhesténdler.
Ivo Haase hat gemeinsam mit seinem
Vater die PeHa GmbH gegriindet. Beim
Brandenburger Dienstleister fiir die
Bereiche Reinigung, Sicherheit, Griinfla-
chenpflege und Winterdienst werden
gezielt Altere eingestellt, 31 der insgesamt
66 Mitarbeiter sind ilter als 55. ,Die
Erfahrungen sind sehr positiv“, sagt der
Unternehmer. ,,Unsere alteren Mitarbeiter
sind fit und motiviert. Einige arbeiten
nach dem Renteneintritt sogar in Teilzeit
in unserem Unternehmen weiter”, berich-
tet er. ,Wir schitzen die Erfahrung unse-
rer alteren Mitarbeiter, ihre hohe Identifi-
kation mit der Arbeit und ihre ausgeprigte
Loyalitdt gegeniiber unserem Unterneh-
men.“ Haase, der sich auch im Bundesvor-
stand der Wirtschaftsjunioren Deutsch-
land engagiert, stellt klar: ,Auch wenn wir
mit unseren &lteren Mitarbeitern fachlich
und personlich sehr zufrieden sind, ist der
Arbeitskriftemangel natiirlich auch ein
Grund, warum wir auf sie setzen. Es gibt
einen Mangel an jungen, qualifizierten
Bewerbern.“ Durch den demografischen
Wandel wird in den kommenden Jahren
der Fachkréftemangel weiter zunehmen —
und mit ihm die Notwendigkeit fiir Unter-
nehmer, mit dlteren Belegschaften ihre
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»Die Erfahrungen

sind sehr positiv. Unsere
dlteren Mitarbeiter

sind fit und motiviert.
Einige arbeiten nach
der Rente sogar in
Teilzeit in unserem
Unternehmen weiter.«
IVO HAASE

Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit si-
chern zu miissen.

Umdenken

Mit Blick darauf, dass immer mehr Men-
schen gerne auch nach der Rente noch
weiterarbeiten und angesichts der Heraus-
forderungen bei der Finanzierung der
gesetzlichen Rentenversicherung, scheint
ein fixes Renteneintrittsalter wenig sinn-
voll. Auch angesichts zunehmend flexibel
werdender Lebenslaufe, wirkt ein gesetz-
liches Renteneintrittsalter aus der Zeit
gefallen. So kann, wer eine Zeit lang nur in
Teilzeit arbeitet oder eine Auszeit nimmt,
meist gar nicht oder nur teilweise in die
gesetzliche Rente einzahlen. Derjenige
bekommt dann weniger Rente, wenn er zu
einem fixen Zeitpunkt in den Ruhestand
gehen muss. Gleiches gilt fiir Betriebs-
renten und die private Altersvorsorge.
sEine flexible Verldngerung der Lebens-
arbeitszeit, bei der Arbeitnehmer und
Arbeitgeber gemeinsam iiber einen geeig-
neten Zeitpunkt fiir den Renteneintritt
entscheiden, wire zeitgeméB. Deshalb
darf die Abschaffung des gesetzlichen
Renteneintrittsalters nicht linger eine
heilige Kuh bleiben, diese Debatte muss
gefithrt werden®, sagt Alexander Kulitz.
Tatsiachlich wird in Deutschland
regelmiBig tiber die Rente diskutiert, spa-
testens piinktlich zum Bundestagswahl-
kampf steht das Thema auf der politischen
Agenda. Der Blick richtet sich dann aber

nicht auf die junge oder gar auf kommende
Generationen, sondern auf die Alten, denn
die sind eine groBe, machtige Wéhler-
gruppe. Thr werden die Versprechungen
gemacht und diese Wahlversprechen sind
teuer — fiir die nachfolgenden Generatio-
nen versteht sich. Politisches Handeln
sollte aber auch die Interessen junger und
folgender Generationen beriicksichtigen.
Es sollte nachhaltig sein und sich nicht
lediglich an der Wahlerklientel ausrichten.
Deshalb halten die Wirtschaftsjunioren
Deutschland an ihrem Ziel fest, Generatio-
nengerechtigkeit als Staatsziel im Grund-
gesetz zu verankern und bekriftigen diese
Forderung auch in ihren Politischen Posi-
tionen 2017. ,Wegen des zunehmend ge-
ringer werdenden Anteils junger Men-
schen an der Gesamtbevilkerung verdie-
nen deren Interessen besonderen Schutz®,
betont Alexander Kulitz. Der Bundesvor-
sitzende nimmt aber auch die Jungen in
die Pflicht: ,Von allein &ndert sich nichts.
Wir miissen als junge Generation unsere
Stimme erheben und auf die bestehenden
Missstdnde aufmerksam machen. Als Wirt-
schaftsjunioren wollen wir vorangehen
und uns fiir echte Generationengerechtig-
keit einsetzen.”

Wie wichtig das ist, wei} jeder, der
schon einmal feiern war. Der Morgen nach
einer groBen Party kann hart sein.
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